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Apresentacao

Este material foi feito para vocé, buscando auxilid-lo no dia a dia de trabalho, diante dos mais diversos desafios
comuns ao papel de gestor da Educacdo Infantil, desde a Creche até a Pré-escola, categorias constituintes da
primeira etapa da Educacao Basica.

O gestor deve considerar a realidade social que o cerca, pois sua fungdo ultrapassa o espaco da escola, visto
que deve mobilizar estratégias considerando a formacdo das criancas, bem como dos professores, em
consonancia com toda a comunidade escolar, envolvendo nesse processo os pais ou cuidadores das criangas.
A fim de garantir qualidade na educacao, essas estratégias devem dialogar com os contextos econémico, politico e
cultural nos quais se inserem, além de acompanhar as mudancgas nas diretrizes que regem essa etapa de ensino e
que impactam diretamente as propostas pedagdgicas da escola. Também é muito importante que o gestor da
Educacdo Infantil busque acompanhar os estudos cientificos voltados a questGes pertinentes ao processo de
ensino-aprendizagem, com objetivo de agregar informacgdes atuais e implementa-las no ambiente escolar, sempre
gue possivel. Além disso, cabe ao gestor considerar também a estrutura fisica disponivel aos professores, criangas
e comunidade escolar, identificando possiveis necessidades de melhoria. No que diz respeito a participacao dos
pais ou cuidadores das criangas no processo de aprendizado, o gestor deve estar preparado para promover a
inclusdo das familias, procurando saber das particularidades delas e seus contextos de vivéncias a fim de que
tenham condi¢Ges de acompanhar as criangas nesse processo.

Uma gestdo escolar eficiente envolve diversas iniciativas voltadas a garantia de um ensino de qualidade a todas
as criancas da Educacdo Infantil. Uma das iniciativas é a gestdo descentralizada e participativa, na qual o gestor
seja o elo entre todos os processos desenvolvidos na instituicdo, garantindo a comunicagdo entre professores,
coordenadores pedagoégicos e demais funcionarios da instituicdo, além das criancas e da comunidade escolar,
buscando aliar elementos como o planejamento, o acompanhamento e a avaliagao de todo o processo de ensino-
-aprendizagem; a promoc¢ao de um ambiente saudavel; e o acolhimento de toda a comunidade escolar.

Nesse sentido, ser gestor significa protagonizar decisdes que impactam diretamente a qualidade do ensino,
pois incide sobre o trabalho dos professores e sua formacao, na atuacdo desses profissionais em sala de aula, em
sua influéncia no aprendizado individual de cada crianga, além de relacionar-se ao envolvimento dos pais ou
cuidadores das criancas em todo esse sistema. Dessa forma, cabe ao gestor as tarefas de analise e monitoramento
das melhorias necessdrias as praticas educativas, fornecendo o apoio necessario ao trabalho dos professores.
De acordo com o documento Gestdo da Educagdo Escolar (2006):

[...] [A] gestdo escolar é vista por alguns estudiosos como a mediacdo entre os recursos humanos, materiais,
financeiros e pedagdgicos, existentes na instituicdo escolar, e a busca dos seus objetivos, ndo mais o simples
ensino, mas a formacgao para a cidadania.

A gestdo, numa concepc¢do democratica, efetiva-se por meio da participagdo dos sujeitos sociais envolvidos com
a comunidade escolar, na elaboragdo e construgdo de seus projetos, como também nos processos de decisdo, de
escolhas coletivas e nas vivéncias e aprendizagens de cidadania.

[...]
(BRASIL. Gestdo da Educagdo Escolar, 2006. p. 27-28.)

Os principios da gestdao democrdtica sdao estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, de 1996, e devem ser desenvolvidos e respeitados ao longo de toda a Educagao
Basica. Esses principios devem fazer parte das esferas de trabalho do gestor escolar, desde as fung¢des pedagdgicas
até as administrativas e financeiras. Cabe ao gestor ampliar constantemente os espacos de discussdo, mobilizando
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a participacdo de professores, coordenadores e comunidade escolar, ouvindo e valorizando seus anseios e
necessidades nas tomadas de decisdes.

As atribuicGes do gestor ndo se limitam, portanto, a administracdo da escola, embora seja de suma
importancia o seu desempenho nas atividades administrativas. Considerando a escola como um ambiente
comprometido com o fortalecimento da democracia, o papel do gestor é imprescindivel também na formacgao das
criangas como cidadas. Isso se reflete em suas tarefas didrias de coordenacdo de planos de ensino e de aula, em
conjunto com os professores, e em seu envolvimento direto no processo de ensino-aprendizagem das criancas,
por meio de praticas que possibilitem o acompanhamento de cada uma delas. O gestor também deve desenvolver
acles para a inclusdo da familia, pois:

[...]

A aprendizagem da leitura e da escrita depende em grande parte da bagagem linguistica recebida pela crianca
antes de ingressar no ensino fundamental, nas praticas realizadas em casa ou em outros ambientes. As situa¢des
vividas nos primeiros anos, tanto no ambiente familiar quanto na creche e na pré-escola, podem ser altamente
benéficas para aprender a ler e a escrever [...]

(BRASIL. Politica Nacional de Alfabetizagao, 2019. p. 30.)

Este material fornece orientagdes sobre como criar um ambiente de coopera¢do em conjunto com as familias,
as quais se revelam como um dos agentes no processo de alfabetizacdao. Considerando que a bagagem linguistica
de cada crianga é um grande diferencial no processo de aprendizagem, o envolvimento dos pais ou cuidadores das
criangas na continuidade desse processo é fundamental. Assim, cabe ao gestor estabelecer um bom
relacionamento com os familiares das criangas, incluindo-os no processo de aprendizado das habilidades

preparatdrias para a alfabetizacdo relacionadas a literacia e a numeracia.

Sendo assim, ao longo deste Material do Gestor Digital, vocé encontrara sugestées para o trabalho com a
Gestdo pedagodgica, para o acompanhamento individual da aprendizagem das criangas, em conjunto com os
professores, além de orienta¢des para a promocdo da literacia familiar, que pode ocorrer por meio de agbes de
cooperacao e integracao entre a escola e as familias das criancas, conforme serd exposto mais adiante. Também
serdo abordados os videotutoriais que fazem parte do Material do Gestor Digital. Além de apresentar um
panorama do que vocé poderd encontrar neste material, esses videos abordam questdes importantes a respeito
do seu cotidiano de trabalho.

Desse modo, é possivel resumir o protagonismo do gestor por meio das diferentes funcGes explicitadas no
esquema a seguir, as quais serdo explicadas e aprofundadas na sequéncia.
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Bases da atuacao do gestor na Gestao escolar na Educacao Infantil

Gestao pedagogica
e Questdes administrativas e pedagdgicas.

e Elaboracdo de Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) em conjunto com a
equipe.

e Formacao dos professores.

e Gestdo do tempo.

GESTOR DA
EDUCAGAO
INFANTIL

(Gestdo participativa
e descentralizada)

Acompanhamento individual Inclusao da familia na
das criancas literacia familiar
e Estratégias para avaliar as criancgas e Importancia da literacia familiar e da
considerando suas individualidades. numeracia no desenvolvimento de

habilidades preparatdrias para a

e Avaliagdes formativas. =
alfabetizagao.

e Portfélios individuais. . . -
e Aproximagdo entre familiares e escola.
e Relatdrios de registro. o N
e Estratégias para envolver os familiares

das criancas nas praticas de literacia
familiar.

e Participacdo dos familiares.

Ao longo deste Material do Gestor Digital serdo demonstradas a¢des que exemplificam essas diferentes
fungbes (a gestdo pedagdgica, o acompanhamento individual das criangas e o envolvimento da familia no
desenvolvimento de habilidades preparatérias para a alfabetizacdo relativas a literacia e a numeracia). Portanto,
este material visa contribuir com a sua pratica como gestor, buscando garantir uma gestdo escolar eficaz e
democratica, promovendo assim a qualidade do ensino para todas as criancas da instituicdo escolar.

O papel do gestor na Gestao pedagoégica

A atuacdo do gestor na Gestdo pedagodgica demanda conhecimentos que vdo além da estrutura fisica da
instituicio e de suas responsabilidades administrativas. E preciso que o gestor esteja consciente dessas suas
atribuicGes, além das atribuicGes pedagdgicas, e dialogue com os demais profissionais da escola; tenha amplo
conhecimento das diretrizes que regem a Educacdo Infantil e suas categorias (Creche e Pré-Escola), e acompanhe
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suas respectivas atualizagcOes; reconheca a diversidade de criancas e suas diferentes realidades; esteja em
constante contato com a comunidade escolar. O gestor também deve buscar manter-se atualizado a respeito dos
estudos cientificos mais recentes sobre o processo de ensino-aprendizagem, visando apoiar o trabalho do
professor com conteldos e estratégias que contribuam para o desenvolvimento das habilidades preparatérias
para a alfabetizacao relacionadas a numeracia e a literacia.

E importante que essas estratégias sejam evidenciadas no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, dando
suporte ao trabalho do professor quanto ao desenvolvimento da literacia e da numeracia na Creche e na
Pré-escola, considerando a metodologia pedagdgica seguida pela instituicdo e as necessidades das criancas.
No decorrer dessas etapas da Educacdo Infantil, o gestor pode desenvolver estratégias junto a equipe de
professores e coordenadores pedagdgicos, com o intuito de fornecer condi¢cdes para que as criancas possam se
alfabetizar quando ingressarem na Educac¢do Basica, logo nos primeiros anos. Por meio dessas estratégias, elas
podem desenvolver, entdo, a literacia emergente:

[..]
Antes de se iniciar o processo formal de alfabetizacdo, a crianca pode e deve aprender certas habilidades que
serdo importantes na aprendizagem da leitura e da escrita e terdo papel determinante em sua trajetdria escolar.

A isso se costuma chamar literacia emergente, que constitui o conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes relacionados a leitura e a escrita, desenvolvidos antes da alfabetizagdo.

[...]
(BRASIL. Politica Nacional de Alfabetizagao, 2019. p. 22.)

Para garantir um aprendizado com base em evidéncias cientificas, como recomenda a Politica Nacional de
Alfabetizagdo (PNA, 2019), é importante que a literacia emergente seja desenvolvida por meio de atividades em
que as criangas tenham contato com o alfabeto, por exemplo. Elas podem ser apresentadas as letras, percebendo
suas formas e sons diferentes, e esse contato pode ocorrer por meio de materiais impressos, como revistas ou
livros, por meio de histdrias contadas ou lidas, entre outras possibilidades que |hes permitam vivenciar
experiéncias com o alfabeto de maneira Iidica e de acordo com sua faixa etaria. O gestor pode disponibilizar
materiais como esses aos professores, a fim de que eles os tenham sempre ao alcance para o trabalho com o
desenvolvimento da literacia emergente. Os numeros também podem ser apresentados a elas de maneira
semelhante, levando-as a desenvolver conhecimentos sobre classificagao, seriagdo e agrupamento, por exemplo,
0 que pode contribuir para que desenvolvam habilidades matematicas logo nos primeiros anos do Ensino
Fundamental.

Além de dispor de estratégias que favorecam a alfabetizacdo formal das criangas, o gestor pedagdgico tem
diversas outras atribui¢des. Piletti (1999) elenca algumas delas:
[...]
a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e avaliagdo;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente em
relacdo ao exercicio profissional;

¢) promover reunides, discussdes e debates com a populagdo escolar e a comunidade, no sentido de melhorar
sempre mais o processo educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades, procurando auxilid-los na
prevencdo e na solucdo dos problemas que aparecem.

[...]

(PILETTI. Estrutura e funcionamento do Ensino Fundamental, 1999. p. 125.)

O gestor pedagogico é também o responsdvel por elaborar o PPP da escola, documento de suma importancia
para a instituicdo e que, em sua elaborac¢ao, deve contar com a participa¢ao do corpo docente, coordenadores
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pedagdgicos e comunidade escolar. Apds a implementacao, o gestor deve orientar e acompanhar o andamento do
PPP, verificando a necessidade de ajustes e adaptacdes ao longo do ano letivo. Considerando o papel central do
PPP nos processos voltados a aprendizagem das criangas, falaremos sobre ele mais adiante, e de maneira
exclusiva, neste Material do Gestor Digital.

Um dos principais documentos norteadores do trabalho pedagdgico de uma instituicdo de ensino é o Projeto
Politico-Pedagdgico, também conhecido por PPP. Este documento corresponde a um conjunto de diretrizes
organizacionais e operacionais que expressam e orientam as praticas pedagdgicas e administrativas da escola,
conforme as normas do sistema educacional.

[...]
(CARDOSO e outros. Gestdo em foco: o papel do diretor escolar e a organizacdo do trabalho pedagdgico: documentos
norteadores da escola. 2018, p. 9.)

E muito importante que sejam feitas reunides com a equipe pedagégica, seja para repassar pontos do PPP ou
para abordar demais assuntos envolvendo a instituicdo, como melhorias no espaco fisico, aquisicdo de materiais,
questdes que envolvam os familiares das criangas ou qualquer outro assunto que precise ser debatido em equipe
para que, em conjuto, vocés pensem nas solugdes possiveis. Essas reunides podem também se tornar propicias
para cultivar e garantir o bom relacionamento entre os profissionais da escola, esclarecendo qualquer ponto de
divergéncia entre eles e favorecendo o didlogo, bem como a busca por solucdes. Vocé também pode organizar,
livre das pressdes do dia a dia, eventos de lazer, proporcionando a toda a equipe momentos de descontracdo e de
partilha.

HAZTE OIR/CITIZENGO/MADRI, ESPANHA/FLICKR CC BY-SA 2.0

O gestor pedagdgico deve conhecer a fundo a sua equipe, e um dos caminhos para que isso acontega de maneira proficua é
ouvindo suas necessidades, dificuldades e anseios de maneira individual e também coletiva, por meio da organiza¢do de
reunides em que essas questdes sejam expostas.

Além das reunides com a equipe, também é atribuicdo da Gestdo pedagdgica organizar reuniées envolvendo os
pais ou cuidadores das criangas, aproximando-os da instituicdo e, principalmente, conscientizando-os sobre a
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importancia de dar continuidade ao aprendizado das criangas em suas casas. A pratica da literacia e da numeracia,
nesse sentido, deve ser colocada em pauta nessas reunides, demonstrando as familias a importancia dessa pratica
para o desenvolvimento de habilidades preparatdrias para a alfabetizacdo das criangas.

A respeito de questbes estruturais, a Gestdo pedagdgica deve também desenvolver estratégias para a
preservacdo dos espacgos fisicos da escola e de seus recursos materiais. Podem ser feitas campanhas de
conscientizacdo, dirigidas a instituicdo e a toda a comunidade escolar, sobre a importancia dessa preservacao
e manutencdo, reforcando o impacto direto na qualidade do aprendizado de todas as criangas. Essas campanhas
podem direcionar também para a necessidade de ampliacdo dos espacos da escola, e para a aquisicdo de acervo
literario, lidico e de tecnologias educacionais, por exemplo.

Para o desenvolvimento pleno dessas atribuicdes, o gestor deve apresentar uma proposta pedagdgica
condizente com a realidade local de sua instituicdo e que seja conhecida tanto pelos professores quanto pelos pais
ou cuidadores das criancas. Além disso, essa proposta deve estar alinhada a uma gestdo democratica, garantindo
o desenvolvimento da cidadania, por meio da construcdo da autonomia das criangas, reconhecendo suas
identidades e valorizando essas diferencas. Também deve permitir que as criancas possam se expressar por meio
de diferentes linguagens (corporal, musical, simbdlica e pratica), incentivando-as a criar suas proprias producées
artisticas ou culturais, desenvolvendo o conhecimento de si e da realidade na qual se inserem (BNCC, 2018).
A proposta deve também proporcionar-lhes condi¢des de se relacionar com o meio cultural e social que as cerca,
além de propor-lhes experiéncias que lhes garantam o desenvolvimento de habilidades preparatérias para
a alfabetizacdo relativas a literacia e a numeracia, com base em evidéncias cientificas, que |hes assegure a
alfabetizagdo formal nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Outras acGes podem ser realizadas, respaldando o trabalho dos professores, como a disponibilizacdo de cursos
de formacédo ligados ao trabalho com a literacia e a numeracia, e a promoc¢do de palestras para compartilhar
experiéncias praticas sobre o tema. E importante também, nesse dmbito, orientar o professor sobre como
desenvolver e trabalhar a literacia familiar, desenvolvendo e atualizando o PPP da escola com o objetivo de
preparar as criancas para a alfabetizacdo formal e para a apropriacdo de competéncias matemadticas mais
complexas, como propde a PNA (2019). Isso pode se concretizar, entdo, por meio do desenvolvimento da literacia
e da numeracia, habilidades fundamentais para auxilid-las no aprendizado da leitura, da escrita e da Matematica.
Além disso, reitera-se a atenc¢do que vocé, gestor, deve dispensar a integracdo dos professores e familiares das
criancgas, que pode ocorrer por meio de eventos para recebé-los na escola. Os encontros podem ser voltados a
abordar praticas de literacia familiar, de modo que o corpo docente demonstre aos pais ou cuidadores das
criancas a importancia de se trabalhar esses aspectos também em casa, como uma extensao da escola.

Com o objetivo de desenvolver essas habilidades, o gestor pedagdgico deve, junto aos professores
e coordenadores, organizar atividades que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia fonémica e
fonolégica, promovendo o conhecimento das letras do alfabeto as criancas, estimulando-as a identificar os nomes
dessas letras, os sons, seu formato, as diferencas entre elas, as rimas entre as palavras, entre outros aspectos.
Com a consciéncia fonolégica e fonémica, as criangas devem ser capazes de manipular as palavras, as silabas, as
rimas e os fonemas, ou seja, as unidades da linguagem oral, conforme orienta a PNA (2019).

Isso pode ocorrer por meio de dinamicas em que as criangas sejam apresentadas ao alfabeto, mostrando a
elas, por exemplo, as letras do seu nome e, progressivamente, alguns géneros textuais, como bilhetes e receitas.
Assim, elas podem perceber, aos poucos, a funcdo social da escrita. Essas atividades devem contribuir também
para que as criancas desenvolvam seu vocabulario e a compreensao oral dos textos, por meio de leituras em voz
alta e da contagdo de histdrias, por exemplo. Além disso, devem contribuir para o desenvolvimento da escrita
emergente, com brincadeiras e dinamicas que trabalhem a coordenacdao motora fina, por meio do uso do lapis,
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para compor desenhos, grafismos e, especialmente, aqueles que se reportam as formas das letras. Com relagdo a
numeracia, na Educacdo Infantil, o gestor e sua equipe podem organizar atividades que trabalhem nocgdes de
guantidade e conhecimentos relacionados a ordenagdo, espacialidade, formas geométricas elementares, entre
outras.

A respeito dos recursos e da
estrutura fisica, é papel do gestor
proporcionar um ambiente ade-
quado de estudo e de trabalho,
dispensando cuidados com a se-
guranca e com a limpeza, bem
como garantindo espagos e mobi-
liarios que favorecam o aprendi-
zado das criangas e que facilitem
o trabalho do professor. Além
disso, deve ocupar-se de questdes
relacionadas a alimentacdo dis-
ponibilizada as criangas de sua
escola, a fim de garantir refeicdes
saudaveis e que favorecam o de-
senvolvimento delas. O gestor
deve também adquirir materiais KARYNNE GRABOVSKI/PIXABAY
de apoio, como livros que possam  Ainclusdo de atividades que contribuam para o desenvolvimento da autonomia das

auxiliar os professores em seu  criangas na Educagdo Infantil é uma das a¢des fundamentais da Gestdo pedagdgica.
trabalho em sala de aula; procurar Além disso, deve dispor de estratégias que contribuam com o desenvolvimento de
organizar e disponibilizar materi- habilidades preparatdrias para a alfabetizacdo relativas a literacia, promovendo o
ais ladicos, como livros literdrios,  contato das criangas com o alfabeto e levando-as a compreender a fungdo social da
jogos pedagdgicos e recursos escrita, por exemplo.

digitais, além de espacos, como a

biblioteca, a sala de video e a sala de informatica, a fim de fornecer as criangas plenas condi¢gdes de realizar ativi-
dades ludicas para desenvolver habilidades de literacia e numeracia.

Também é necessdrio destacar que uma Gestdo pedagdgica eficiente deve unir esfor¢os ndo apenas do gestor,
mas também dos professores e das familias das criancas, em um processo colaborativo e em continua construgao:
[...]

Nesse sentido, o projeto, do ponto de vista pedagdgico, deve considerar os grupos de criangas, suas
especificidades e relagdes entre elas e com os adultos e prever as formas de organizacdo do ambiente e das
atividades desenvolvidas durante o periodo de funcionamento.

[...]
(FERNANDES e outros. Docéncia na Educagao Infantil: experiéncias e praticas em formacdo continuada, 2019. n.p.)
Assim, além de expressar os interesses do gestor e de sua equipe, o PPP da escola deve dialogar com todos os
professores, valorizando e reconhecendo seus esfor¢os, seus saberes e vivéncias, bem como estar de acordo com
as necessidades das criancas e, por extensdo, da comunidade escolar.
O PPP merece destaque, pois se trata de um documento que rege o processo de ensino-aprendizagem de todo
o ano letivo. O gestor deve protagonizar a implementacdo desse documento em sua escola, mas suas agles
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devem ser elaboradas em conjunto com os demais profissionais, pois se trata de uma construcdo coletiva.
Em uma instituicdo de ensino, o PPP caracteriza a proposta pedagdgica que se pretende desenvolver, explicitando
guestdes como a situacdo da estrutura fisica da instituicdo, os profissionais da educacdo e demais atores
envolvidos, como estudantes, pais ou cuidadores e toda a comunidade escolar; o contexto econémico, politico,
social e cultural do lugar onde a escola se encontra, que interfere diretamente nas tomadas de decisoes; a
identificacdo de fragilidades que devem ser acompanhadas e ajustadas em um trabalho conjunto ao longo do ano.

Alinhado a proposta pedagdgica da escola, o PPP deve conter um planejamento que garanta o
desenvolvimento de habilidades preparatérias para a alfabetizacdo, como a literacia basica e a numeracia,
garantindo o aprendizado da leitura e da escrita a todas as criangas, além da aquisicdo de capacidades de resolver
problemas do dia a dia usando nimeros, logo nos primeiros anos do Ensino Fundamental.

O PPP sistematiza um planejamento que deve ser participativo, envolver todos os atores, e permitir ajustes
realizados em conjunto e em constante didlogo. Por meio dele, vocé, gestor, junto com professores e
coordenadores pedagdgicos, terd maiores subsidios para intervir e modificar a realidade, organizando de maneira
pratica as atividades de sua instituicdo.

[...]

A (re)construcdo do PPP esta estreitamente vinculada a particularidade de cada segmento da comunidade
escolar. Desse modo, inicialmente, é preciso mobilizar os segmentos da comunidade escolar a fim de que
compreendam a importancia de sua participacdo neste grande planejamento da instituicdo de ensino. Pode-se

combinar estratégias de cunho mais individual (como carta-convite para participacdo) com estratégias coletivas
(semindrios, palestras, etc.). [...]

(CARDOSO e outros. Gestdo em foco: o papel do diretor escolar e a organizacdo do trabalho pedagdgico: documentos
norteadores da escola, 2018. p. 11.)
Além disso, o PPP deve apresentar uma proposta pedagdgica alinhada aos documentos e diretrizes que regem

a Educacdo Infantil e estar em consonancia com legislacGes importantes; por exemplo, a Constituicdo Federal de
1988 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente. Desse modo, deve respeitar principios politicos e éticos,
estruturando um ensino que mobilize as criangas a conhecerem-se e a expressarem-se, e que as incentive a
brincar, a participar, a conviver e a explorar. Também é importante que o PPP dialogue com as familias ou
cuidadores das criancas, de modo a estreitar os lacos entre eles e também reconhecer suas realidades,
considerando e valorizando as diferengas étnicas, culturais e sociais dos distintos grupos que fazem parte da
comunidade escolar. O PPP, assim, deve também prever atividades que incluam a participagdo do nucleo familiar
das criancgas durante todo o ano letivo, a fim de aproximar e envolver ambos os atores.

[...]

O PPP deve definir os fins e o tipo de escola que almeja, pressupondo uma concepc¢do de sociedade, de

homem/cidaddo, de escola e de mundo, as quais sdo essenciais para a construcdo de um projeto de qualidade,
pois norteiam as a¢Ges especificas para obtencdo dos fins que se pretende.

[...] o PPP se apoia em concepg¢Bes necessariamente ligadas ao carater social da educagdo e que definem a opgao
educativa da escola, a partir da qual, a escola organiza e registra as agdes que serdo realizadas pela comunidade
escolar para atingir os objetivos educacionais.

[...]
(CARDOSO e outros. Gestdo em foco: o papel do diretor escolar e a organizacdo do trabalho pedagdgico: documentos
norteadores da escola, 2018, p. 21; 23.)

Por identificar a proposta pedagdgica da escola e nortear o processo de ensino-aprendizagem ao longo do ano
letivo, o PPP exerce uma funcdo primordial na construcdo da cidadania e da democracia.
E por meio desse instrumento que o gestor pedagdgico, em conjunto com professores, coordenadores, familias
e comunidade escolar, constréi a identidade da instituicdo e documenta suas estratégias para garantir a
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aprendizagem de milhares de criangas de nosso pais. Trata-se, portanto, de um documento que pode e deve ser
consultado quando necessario, fazendo ajustes de acordo com o encaminhamento das atividades do ano letivo e
das necessidades dos atores envolvidos. Em func¢do disso, o papel do gestor é imprescindivel para garantir uma
gestdo democratica nesse processo.

A tabela a seguir apresenta de maneira resumida algumas das fung¢bes e caracteristicas do PPP na Educagao
Infantil e suas categorias (Creche e Pré-escola).

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

e Rege o processo de ensino-aprendizagem.

e Deve ser fruto de construgdo coletiva (gestor escolar, coordenadores pedagodgicos, professores, comunidade
escolar).

e Esta alinhado a proposta pedagdgica da escola.
e Garante o desenvolvimento de habilidades preparatdrias para a alfabetizacdo: literacia e numeracia.

e Esta em consonancia com principios éticos e democraticos (Constituicdo Federal de 1988 e Estatuto da Crianca e do
Adolescente, por exemplo).

e Dialoga com pais ou cuidadores, e com toda a comunidade escolar.
o E flexivel, podendo ser modificado quando necessario.

e Tem fungao de formar cidadadaos.

Como gerir o tempo?

A gestdo do tempo é de suma importancia na rotina escolar da Educacdo Infantil. O gestor, nesse sentido,
pode identificar os desafios que sua equipe apresenta para lidar com o tempo e propor solu¢gdes adequadas a
realidade da sua instituicdo. A gestdo do tempo possibilita uma visdo mais ampla do cotidiano escolar,
considerando os objetivos a serem atingidos e as atividades a serem realizadas. Trata-se, portanto, de uma
construgdo social:

[...]

O tempo escolar é uma temporalidade social e uma categoria ampla em relagdo a instituicdo escolar que é
composta de diversas temporalidades. Segunda Raynal (2002, p. 52), as questdes educativas tratadas pela
perspectiva do tempo obrigam a repensar o conjunto e investigar o sentido das aprendizagens sobre o que se
propde como modelo as criangas e sobre a sociedade que se delineia a partir das escolhas realizadas.

[...]
(GALLEGO; SILVA. A questdo do tempo e do espago na escola, s.d., p. 8.)

Levando em consideracdo a complexidade do conceito de tempo e o fato de envolver questGes histéricas,
econdmicas, sociais e culturais, o tempo escolar depende também de multiplos fatores, que incluem diferentes
sujeitos no processo de gestdo. Assim, para além das referéncias socioculturais e econémicas, existem as questdes
politicas envolvidas, que estabelecem, por exemplo, legislagGes que regulamentam o trabalho na Educacéo Infantil
e que também interferem nas decisGes relacionadas a gestdo do tempo. Diante desse cenario, pode surgir a
seguinte inquietacdo: “Como lidar com a gestdo do tempo na Educacédo Infantil?”.

Entre as estratégias que envolvem uma gestdo eficaz do tempo, ha de se pensar na distribuicdo das atividades
entre as criancas. O cotidiano na Creche e na Pré-escola envolve diversas atividades, desde a chegada das criancgas
a escola, os momentos de alimentacdo, de banho e de troca, as brincadeiras, o repouso, etc. Todos esses
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momentos tém intencionalidades pedagdgicas na Educacdo Infantil, pois é por meio dessas experiéncias da rotina
que a crianga podera se perceber como ser social, contribuindo para desenvolver sua autonomia. Assim, cabe a
VOCé, gestor, em conjunto com a equipe pedagdgica, pensar na distribuicdo de todas essas atividades dentro do
tempo disponivel, sempre considerando, é claro, o desenvolvimento e o aprendizado das criancas.

Veja a seguir duas sugestOes de organizacdo de rotina da Educacdo Infantil. Nesses exemplos, indicamos
experiéncias que podem fazer parte de uma rotina da Creche em periodo integral e da Pré-escola em periodo
parcial, respectivamente. O gestor e sua equipe pedagdgica podem adaptd-las de acordo com as necessidades da
unidade escolar. E necessario reiterar que todas essas experiéncias tém intencionalidades pedagdgicas especificas
gue visam a socializagdo, a autonomia e ao aprendizado das criancgas, e abarcam desde a recepc¢do das criangas, os
momentos de higiene, de troca, de atividades com brincadeiras até a finalizacdo do dia letivo.

Creche Integral - Segunda-feira a Sexta-feira

Atividade Duragao aproximada
Recepgao das criangas 30 minutos
Desjejum/Higiene 20 minutos
Espaco do parque 30 minutos
Roda de conversa 15 minutos
Experiéncia — Aplicagcdo da metodologia, considerando os campos de experiéncia 30 minutos

trabalhados e os objetivos de aprendizagem — variam de acordo com o planejamento
da semana

Musicalizagdo/Hora do conto — Experiéncia permanente — pode variar diariamente, de | 45 minutos
acordo com o planejamento da semana

Almocgo/Higiene 40 minutos

Descanso/Despertar/Organizacdo da sala 2 horas

Entrada dos professores do periodo da tarde

Hora do lanche/Higiene 15 minutos
Espaco do parque 30 minutos
Experiéncia — Aplicacdo da metodologia, considerando os campos de experiéncia 30 minutos
trabalhados e os objetivos de aprendizagem — variam de acordo com o planejamento

da semana

Jantar/Higiene 30 minutos
Roda de conversa 15 minutos

Hora do conto/Musicalizacdo — Experiéncia permanente — pode variar diariamente, de | 45 minutos
acordo com o planejamento da semana

Saida — encontro das criangas com seus familiares 30 minutos
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Pré-escola Parcial - Segunda-feira a Sexta-feira

Atividade Duragao aproximada
Recepgado das criangas 30 minutos
Ida ao banheiro 15 minutos
Hora do lanche 15 minutos
Higiene bucal/ Roda de conversa/Musicalizacdo 15 minutos
Experiéncia — Aplicacdo da metodologia, considerando os campos de 45 minutos

experiéncia trabalhados e os objetivos de aprendizagem — variam de acordo
com o planejamento da semana

Espaco do patio ou parque 30 minutos
Beber dgua/Higiene 20 minutos
Contacdo de histdrias 10 minutos
Brincadeiras e dindmicas (roda, bola, adivinhar partes do corpo, socializar 20 minutos

brinquedos etc.) — pode variar de acordo com o planejamento da semana

Hora do almocgo 25 minutos
Higiene, beber dgua e ir ao banheiro 20 minutos
Saida — encontro das criangas com seus familiares 30 minutos

Essa maneira de organizar as atividades da semana constitui apenas de uma sugestdo, podendo variar de
acordo com a realidade da instituicdo e dos recursos disponiveis, por exemplo. Porém, de maneira geral, planejar
atividades semanalmente promove, ao professor e a toda a equipe pedagdgica, maior facilidade para organizar o
dia a dia na escola, para distribuir tarefas, quando necessario, além de contribuir para que as criancas construam
uma rotina.

MARCOS SANTOS/USP IMAGENS

Além de contribuir com a gestdo do tempo, o planejamento das atividades escolares contribui para que as criangas
compreendam, aos poucos, a ideia de rotina, entendendo, por exemplo, que ha momentos de descanso, estudo, alimentacdo

e brincadeiras.
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Ainda pensando na gestdo do tempo e na rotina administrativa e pedagdgica, é necessario termos em mente,
por exemplo, que os professores acumulam vdrias tarefas em seu dia a dia e que o trabalho deles, de maneira
geral, ndo se encerra ao sair da escola. Ao contrario disso, muitas das atividades da rotina escolar acabam
acontecendo em contraturnos, como a correcao de avaliacdes e trabalhos escolares, além dos estudos para o

aperfeicoamento da profissdo. Também os gestores muitas vezes realizam atividades quase de maneira
simultanea, como as questdes administrativas de sua unidade, encontros com os familiares das criancas, reunides
com a equipe pedagdgica, acompanhamento do aprendizado das criancas e também do trabalho dos professores,
dando o suporte necessario a esses profissionais em seu dia a dia.

Nesse sentido, falar em gestdo do tempo na Educacgdo Infantil é também pensar sobre como organizar todas
essas tarefas e fungbes, buscando otimizar o trabalho pedagdgico e favorecer o aprendizado das criangas, mesmo
diante de diversos desafios que possam surgir, como a grande quantidade de criangas, a caréncia de recursos e,
até mesmo, o curto periodo de tempo para gerir todas essas questdes. Assim, gerir o tempo faz parte do rol de
atribuicGes do gestor e é fundamental para que tudo funcione na unidade escolar.

Desse modo, o gestor deve estar atento a alguns equivocos relacionados a gestdo do tempo, que muitas vezes
sdao cometidos pela equipe pedagdgica, como:

Falta de compromisso com o
cronograma

A rotina escolar esta sujeita ao surgimento de diversos
imprevistos, que podem, de certa maneira, atrapalhar o
cronograma elaborado. Portanto, é importante saber
lidar com essas situagdes inesperadas, em vez de
descartar todo o planejamento. Ter disciplina nesse
momento é fundamental, pois em muitos dos casos o
cronograma pode ser retomado e adaptado, gerando,
assim, o minimo de impacto nos planejamentos.

MATTHEW HENRY/SHOPIFY

Dispor de um cronograma inalcancavel

E importante propor cronogramas reais, que possam ser
cumpridos por toda a equipe pedagdgica. Assim, toda a
equipe deve participar da elaboragdo desse cronograma,
evitando propostas inalcancgaveis e frustragoes.

STARTAE TEAM/UNSPLASH
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Nao acompanhar os planejamentos

Os planejamentos sdo feitos para ser acompanhados, e
neles devem constar todas as informagdes a respeito de
situagdes que ocorrem no decorrer do processo.

A falta de acompanhamento e de registro das
informagdes implica perda de tempo para a equipe, uma
vez que impede a avaliagdo dos processos para
reformulagdes, se necessario, ocasionando também, por
exemplo, a perda de todo o trabalho.

RETHA FERGUSON/PEXELS

Desconsiderar planejamentos ja
realizados e seus resultados

Planejamentos e resultados anteriores servem como
experiéncia. Nesse sentido, ndo devem ser ignorados,
pois podem apontar estratégias Uteis para a gestdo do
tempo na sua instituicdo, bem como indicar aquelas que
deram resultados insatisfatorios.

CLAUDEMANGEN/PIXABAY

Diante de todas essas questdes, pessoas envolvidas e acumulo de tarefas e fungdes, é essencial que o gestor
reflita sobre estratégias que auxiliem a gestdo do tempo, colocando-as em pratica em sua unidade escolar. Além
de evitar os eventuais equivocos expostos anteriormente, a gestdo do tempo na Educacdo Infantil passa por um
trabalho que deve ser pensado de maneira coletiva, a fim de contemplar a realidade de todos os envolvidos nesse
processo. O gestor também pode promover a formacdo da equipe pedagdgica sobre a gestdao do tempo, por meio
de cursos voltados ao tema. Além disso, pode investir em programas ou aplicativos que ajudem a gerir o
cronograma, otimizando o tempo e facilitando o acesso a todos os usuarios.

Assim, com organiza¢do, envolvimento, participacdo e trabalho coletivo, mesmo diante de tantos desafios
enfrentados pela Educacdo Infantil, é possivel garantir uma gestao do tempo eficaz, que considere as necessidades
dos profissionais envolvidos e contribua com a alfabetizacdo e formacdo integral das criancas da Creche e da
Pré-escola.
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O papel do gestor no acompanhamento
individual da aprendizagem das criancas

De que maneira o gestor pode atuar a fim de garantir a cada crianga a manutencdo e valorizacdo de sua
individualidade no processo avaliativo? Primeiramente, é necessario pontuar que, nesse processo, o gestor deve
lancar mao de seu compromisso social de construir identidades plurais, valorizando-as e exaltando-as, e
garantindo assim um processo de ensino-aprendizagem pautado em valores democraticos e que contribua para a
formacdo da cidadania entre as criangas. Em vista disso, é importante destacar um dos principais objetivos da
avaliacdo formativa individual: garantir o sucesso escolar de todas as criancas, acompanhando o processo de
aprendizagem de cada uma delas. Tal premissa relaciona-se com um dos lemas da PNA (2019, p. 42): “[...] Que
nenhuma crianca fique para tras [...].".

Esse processo envolve, por exemplo, o acompanhamento do trabalho dos professores por meio de indicadores
de avaliacdo que a escola deve disponibilizar. Além dos professores, as criancas sdao parte fundamental desse
processo, ndo somente por serem 0s sujeitos avaliados, mas também — e principalmente — para que sejam
considerados e respeitados seus modos particulares de aprender, seus valores e interesses.

LISTOS PALAFOTO, MEDELLIN, COLOMBIA/FLICKR CC BY 2.0

Na Educacdo Infantil, nas categorias Creche e Pré-escola, o gestor deve promover ferramentas de acompanhamento
individual do aprendizado das criangas, respeitando suas habilidades, valores, interesses e individualidades.
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No processo de acompanhamento individual da aprendizagem das criancas, o gestor desempenha um papel
transformador, pois, junto aos professores, avalia, analisa e prop&e formas de melhoria no desempenho de cada
uma delas. Desse modo, o gestor deve conhecer as caracteristicas da faixa etdria das criancas com as quais
trabalha, sua realidade social, inclusive suas familias ou cuidadores, reconhecendo suas potencialidades e
prestando-lhes o auxilio necessario. O gestor deve buscar constante formacdo para apoiar o trabalho dos
professores, criando mecanismos para que estabelecam vinculos com as familias, convidando-as a cooperar no
processo de aprendizagem das criangas.

Ter em mente que as criangas sao seres Unicos e, portanto, vivem diferentes contextos, propicia o sucesso da
aprendizagem e possibilita a promogdo, junto aos professores e coordenadores pedagdgicos, de ferramentas
periddicas de avaliacdo formativa que contribuam para o desenvolvimento do aprendizado de habilidades
preparatdrias para a alfabetizacdo relacionadas a literacia e a numeracia, por exemplo. Assim, com o objetivo de
alavancar o processo de ensino-aprendizagem dessas criangas nos outros segmentos de ensino, é fundamental
garantir que as criangas da Creche e da Pré-escola desenvolvam habilidades para aprender a ler e a escrever e
para realizar operagdes matematicas futuramente, aplicando-as em seu cotidiano para resolver problemas.

De acordo com a Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA):

[...]

A capacidade de leitura e de escrita ndo se adquire em bloco e de uma sé vez, mas depende de habilidades
adquiridas antes da alfabetizacdo e desenvolvidas e consolidadas depois dela, permitindo o alcance de niveis
mais avangados de literacia.

[...]
(BRASIL. Politica Nacional de Alfabetizagao, 2019. p. 21.)

Nesse sentido, reitera-se o papel fundamental do gestor no acompanhamento individual das criancas,
sobretudo para identificar as aprendizagens das habilidades preparatdrias relacionadas a literacia e a numeracia.
Também é importante que o gestor propicie um ambiente de acolhimento as criancgas, oferecendo possibilidades
de aprendizagem variadas e adequadas a elas em suas respectivas faixas etdrias. Nesse ambiente, elas devem
vivenciar experiéncias que vao além dos conteudos curriculares, ou seja, que possibilitem a formacao de valores
para a vida em sociedade, propiciando sua formacgdo integral. Além disso, é necessario que o gestor esteja atento
para que o processo avaliativo seja continuo, que considere aspectos qualitativos do desempenho das criancas e
seja realizado com a finalidade de preparar para o Ensino Fundamental e para formar cidaddos, sem o intuito de
promover os alunos por seus erros ou acertos (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n2 9394/96,
BRASIL, 1996).

Na Educacdo Infantil e suas categorias (Creche e Pré-escola), a avaliagdo é realizada por meio da observacgdo
das criancas, percebendo o desenvolvimento delas nas atividades do dia a dia, como em brincadeiras mais
direcionadas, em momentos de rodas de conversa ou mesmo em situacées que envolvem atividades da rotina,
como a hora da alimentac¢do, do banho e da troca, registrando cada um desses momentos. Por meio dessas
experiéncias, as criancas podem se expressar em suas individualidades, contribuindo para que a avaliacdo seja
conduzida de modo a considerar as diferentes formas de aprender.

No processo de avaliagao formativa, é possivel propor atividades referentes a literacia e a numeracia que
possibilitam a verificacdo da aprendizagem das criangas, com orientagcdo para interpretacdo das respostas delas e
algumas reorientacbes de planejamento. Por se tratar de um processo continuo e formativo, é importante que
essas avaliagGes ocorram no decorrer de todo o ano letivo, possibilitando a vocé e a sua equipe de professores e
coordenadores que possam rever seus planejamentos e estratégias quando necessario, garantindo o avanco do
aprendizado das criangas.
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Ao longo do ano letivo, essas atividades podem ser documentadas no portfélio de cada crianca, um exemplo
de instrumento de avaliacdo individual nessa etapa do ensino. Os portfdlios permitem acompanhar o
desenvolvimento das criancas em todo o processo de ensino-aprendizagem, contribuindo para compreender de
que maneira elas estdo construindo o conhecimento. Por meio da visdo ampla desse processo, os professores
podem intervir, realizando a mediagdo necessaria para auxiliar as criangas em suas dificuldades ou identificar
potencialidades.

Por permitirem uma visdao ampla da aprendizagem, os portfélios conseguem demonstrar, individualmente, as
etapas que as criangas percorreram nas praticas de numeracia e de literacia, e os avangos obtidos nesse processo
gue as levam a alfabetizagdo. Desse modo, também é um instrumento que permite identificar com mais clareza as
necessidades de cada crianca, possibilitando que os professores retomem o seu planejamento a fim de atendé-las
individualmente. Assim, muito mais que uma compilacdo de trabalhos e atividades das criangas, o portfdlio é um
documento que propicia enxergar o aprendizado de maneira gradativa e individualizada e pode ser elaborado em
suportes fisicos ou digitais. Caso a sua equipe opte por fotografar ou filmar os trabalhos das criangas, por
exemplo, é possivel construir um portfélio digital, que pode ser compartilhado com os familiares de maneira mais
agil e otimizada, se essa for a realidade da comunidade escolar de sua instituicao.

Dessa forma, os portfdlios constituem ferramentas importantes para envolver os pais ou cuidadores das
criangas no processo avaliativo, uma vez que registram as atividades que as criangas vém desenvolvendo e
também apresenta o desempenho delas. Assim, além de propor a equipe de professores que, em momento
oportuno, mostre os portfélios as criangas enfatizando, individualmente, seu desenvolvimento e relembrando as
atividades realizadas ao longo do ano escolar, bem como valorizando o avanco delas nesse processo, também
pode-se propor que seja feito o mesmo com os familiares. As reunides realizadas com os pais podem ser um
momento oportuno para isso. Ao tomarem conhecimento dos portfélios das criancas, os pais ou cuidadores
tendem a se envolver ainda mais no processo avaliativo, reconhecendo e se entusiasmando com o
desenvolvimento da crianga, ou atentando aos resultados que estiverem aquém do esperado. Em ambos os casos,
as familias passam a engajar-se ainda mais no processo educativo, seja valorizando os avangos da crianga, ou seja,
auxiliando-a para que o ensino-aprendizagem seja mais proveitoso.

ARQUIVO PESSOAL

Por meio dos porfdlios ou dos relatérios descritivos, os pais ou cuidadores das criangas podem ter uma visdo mais ampla de
seu desenvolvimento, tornando-se parceiros da unidade escolar no acompanhamento da aprendizagem delas. Na fotografia,
um exemplo de capa de portfélio da Pré-escola.
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Outra possibilidade sdo as fichas de acompanhamento individual da aprendizagem e do desenvolvimento e
os relatdrios descritivos feitos com base nas observagdes didrias dos professores, que possibilitam verificar
o desenvolvimento de cada uma das criangas. Os relatdrios descritivos podem contemplar informagdes, como a
turma avaliada e a faixa etdria, e de que maneira cada uma das criancas estad se desenvolvendo fisica, afetiva,
cognitiva, cultural e socialmente, possibilitando assim um acompanhamento individual ao longo de todo o
processo de aprendizagem. Além de contribuir de maneira eficaz com o aprendizado das criangas, considerando
suas particularidades e necessidades, essas estratégias possibilitam uma visdo geral do processo avaliativo por
todos os atores envolvidos, sejam eles professores, coordenadores pedagdgicos, o proprio gestor e os pais ou
cuidadores das criancas, propiciando que as decisGes quanto as necessidades delas sejam tomadas em conjunto.

Por meio do acesso aos relatdrios descritivos, os familiares podem compreender de maneira mais assertiva as
atividades realizadas pela crianga e os avancos obtidos por ela no decorrer do processo, tirando duvidas com os
professores e a equipe pedagdgica quanto ao que pode ser feito para que a crianca continue avancando ou
mesmo acerca de estratégias para garantir-lhe melhor desempenho nas atividades escolares. Vocé pode combinar
com a sua equipe a melhor maneira de disponibilizar aos familiares o acesso aos relatdrios descritivos. Isso pode
ser feito dias antes das reunides, para que, no momento da conversa, as familias tirem suas duvidas com base
nos relatérios, ou mesmo no dia da reunido, procurando atender aos familiares de modo individualizado,
mostrando-lhes, por exemplo, questdes apresentadas no relatério que indiqguem a necessidade de mais atencao.
Por se tratar de um instrumento de avaliacdo compartilhado, é importante que o gestor acompanhe todo o
processo de sua elaboragao, desde a concepc¢do da ferramenta — momento no qual importa saber, por exemplo, se
os relatdrios propiciam o acompanhamento individual da aprendizagem, se esta focado nos objetivos de
aprendizagem, e se abrange todo o percurso trilhado pelas criangas — até a fase de compartilhamento com os pais
ou cuidadores.

Independentemente da ferramenta utilizada, é importante que vocé, gestor, seja um parceiro da equipe
pedagdgica no trabalho de avaliacdo realizada em sua unidade escolar, de modo que todas as criancas sejam
consideradas individualmente no acompanhamento de suas aprendizagens. Ao longo desse processo, é
importante intervir quando necessario, isto é, quando os instrumentos utilizados ndo forem adequados as
caracteristicas das criancas ou quando dificultarem uma visdo direcionada de suas aprendizagens, impedindo que
o professor retome o planejamento de suas estratégias pedagdgicas. Também é importante estabelecer uma
parceria que envolva a familia, integrando-a ao contexto escolar e aproximando-a dos educadores, a fim de que
ela seja protagonista, junto a toda a equipe pedagdgica, no acompanhamento do aprendizado das criangas, bem
como para que se empenhem na formacao delas, contribuindo para que se alfabetizem.
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O papel do gestor no incentivo ao
desenvolvimento da literacia familiar

A entrada da crian¢a na Educacdo Infantil inaugura um novo processo de socializagdao, ampliando suas esferas
de convivio e, pouco a pouco, modificando suas percepc¢des sobre relacionamento interpessoal. De acordo com a
Base Nacional Comum Curricular para a Educagao Infantil:

[...]
Como primeira etapa da Educagdo Basica, a Educagao Infantil é o inicio e o fundamento do processo educacional.

A entrada na creche ou na pré-escola significa, na maioria das vezes, a primeira separa¢do das criancgas dos seus
vinculos afetivos familiares para se incorporarem a uma situacdo de socializagdo estruturada.

[...]
(BRASIL. Base Nacional Comum Curricular, 2018. p. 36.)

Conforme reiterado pela BNCC (2018), trata-se de uma separac¢do de seus familiares, ndo de um rompimento,
posto que esses sujeitos continuam a exercer papel significativo no aprendizado de suas criangas no decorrer de
toda a Educagdo Basica. Assim, no contexto da formagdo das criancas das Creches e Pré-escolas brasileiras,
o gestor deve possibilitar o acolhimento de diferentes vivéncias e conhecimentos das criancas, construidos em
conjunto com seus familiares ou cuidadores, e incorpora-los ao Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo.
E importante lembrar também que o acolhimento do ambiente familiar nas propostas pedagdgicas da escola esta
aliado a uma gestdao democratica, ao tornar relevante o universo de experiéncias de cada uma das criancas, seus
diferentes contextos de vida e a realidade que a cerca.

A Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNA, 2019) chama a atengdo para dados alarmantes a respeito do
aprendizado dos estudantes nas etapas de ensino posteriores a Educacao Bdsica, quando a literacia e a numeracia
na Educacdo Infantil sdo deficitdrias. O documento pontua que o desenvolvimento das capacidades de leitura e de
escrita estd diretamente relacionado as habilidades adquiridas antes da alfabetizacdo, o que denomina como
literacia basica. A literacia bdsica, por sua vez, é parte de um processo que compde diferentes niveis de literacia.

\\
/ Literacia ™
disciplinar
(do 6° ano ao ensino
médio): habilidades de
literacia especificas para
diferentes disciplinas, como historia,
ciéncias, matematica, literatura e artes.

Literacia intermediaria (do 2° ao 5° ano):

habilidades de literacia comuns a muitas tarefas, incluindo
estratégias genéricas de compreensao de textos, significados de
palavras comuns, conhecimentos ortograficos e fluéncia em leitura oral.

Literacia basica (da pré-escola ao 1° ano do ensino fundamental):
habilidades fundamentais para a alfabetizacdo, como a decedificacéo e o
conhecimento de palavras de alta frequéncia, que fundamentam virtualmente todas
as tarefas de leitura. Inclui a literacia familiar, a literacia emergente e a alfabetizacao.

Imagem reproduzida de: BRASIL. Politica Nacional de Alfabetizagdo, 2019. p. 21.

Nessa piramide, retirada da PNA (2019, p. 21), nota-se que a literacia basica ocupa a base, configurando-se a
sustentacdo de todo o processo de alfabetizagdo dos estudantes. O documento também destaca a literacia
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familiar, nessa etapa, como parte essencial de toda a cadeia que contribuird para as demais fases do aprendizado,
passando pela literacia intermediaria até chegar a literacia disciplinar.

Mesmo antes do ingresso das criangas no ensino formal, os pais ou cuidadores podem desenvolver praticas

e experiéncias que contribuam para a aprendizagem da leitura e da escrita. Na primeira etapa da Educacdo Basica,
a literacia familiar deve ser continua, e o gestor pode protagonizar a¢Ses que mobilizem pais e cuidadores a
coloca-la em pratica. Para isso, ha algumas estratégias a serem praticadas: a leitura de histérias em voz alta, feita
por um adulto; conversas, contacdo de histérias ou entoacdo de cantigas tradicionais, contemplando familiares
que porventura sejam analfabetos; garantia do contato da crianca com livros ilustrados ou com jogos e
brincadeiras que utilizem letras ou palavras, por exemplo. H4, ainda, outras estratégias que podem ser colocadas
em pratica, como indicado a seguir:

[...]

Por meio de simples interagbes com as criangas em forma de conversa, muitas vezes de maneira lUidica, os pais

podem construir relacionamentos positivos com seus filhos, ajuda-los a desenvolver o vocabulario e as

habilidades necessarias para a leitura e o aprendizado posteriores na escola. Essas conversagdes podem ocorrer

por meio de atividades didrias, como vestir, comer e brincar [...] Esses didlogos diarios sdo como blocos que se

integram na construgdo para ajudar as criangas a obter habilidades importantes para leitura e escrita.

[...] Os pais podem usar livros para lhes ensinar muitas coisas, como a vida em familia, as celebragbes e as
tradi¢des, os trabalhos dos adultos, o cuidado pelos outros e pela natureza. Os pais também podem ajuda-los a
reconhecer letras e palavras em sua vida cotidiana, apontando para elas quando estdo dentro e fora de casa.

[...]
(BRASIL. Conta pra mim, 2019. p. 9-10.)

Tais experiéncias possibilitam as criancas exercitar a imaginagdo, ampliam o seu vocabulario, contribuem para
a compreensao da linguagem oral, além de possibilitar o desenvolvimento do gosto pela leitura e pelo estudo
(PNA, 2019). No que se refere ao desenvolvimento da numeracia, os pais ou cuidadores podem realizar praticas
semelhantes, por exemplo, por meio de comunicacdo que lance mao do reconhecimento de padrdes e das no¢des
de quantidade. De acordo com a PNA:

[...] Desde os primeiros anos de vida, a crianca pode aprender a pensar e a comunicar-se usando de quantidades,
tornando-se capaz de compreender padrdes e sequéncias, conferindo sentido aos dados e aplicando raciocinio
matematico para resolver problemas [...]

(BRASIL. Politica Nacional de Aalfabetiza¢do, 2019. p. 24.)

Desse modo, praticas de numeracia contribuem para o desenvolvimento de habilidades matematicas que
auxiliam na solugao de problemas do cotidiano, preparando as criangas para apreender essas habilidades logo nos
primeiros anos do Ensino Fundamental.

A comunicagdo entre o nucleo familiar, professores, gestor escolar, coordenadores pedagégicos e demais
funciondrios da escola deve ocorrer durante todos os anos em que a crianga frequenta a escola e a instituicao, por
meio de iniciativas de sua gestdo e do corpo pedagdgico, sempre buscando estreitar os vinculos com esse nucleo,
estabelecendo uma relacdo de parceria entre a escola e os familiares ou cuidadores das criancas. Estreitar esses
lagos, por um lado, permite as familias conhecer aspectos importantes da escola, que impactam diretamente na
formacdo de suas criancgas e, por outro, garante que a instituicdo conheca os diferentes contextos de vivéncia nos
guais essas criancgas estdo inseridas, auxiliando para que o envolvimento familiar nas praticas de literacia sejam
cada vez mais efetivos.

O gestor escolar desempenha importante papel nesse sentido, pois lhe cabe a fungdo de manter todos esses
atores em didlogo e de manter-se em didlogo com eles (professores, familiares, criangas, coordenadores,
comunidade escolar), atribuindo a cada grupo, sobretudo o que representa as instituicdes escola e familia, a
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responsabilidade mutua no desenvolvimento integral de cada crianca. Nesse ambito, o gestor deve fomentar a
relacdo entre os professores e familiares das criancas, incentivando o bom relacionamento entre ambos. Isso pode
ser feito, por exemplo, por meio de reunides e eventos que promovam esses encontros. Com essas iniciativas, os
familiares podem compreender ainda mais seu papel na promocdo das praticas de literacia familiar, em uma
constante troca com os professores.

Outras acdes de cunho pedagdgico podem ser realizadas pelo gestor para que as familias compreendam o
objetivo da literacia familiar e sua importancia no aprendizado e preparagao da alfabetizagdo das criancgas. Desse
modo, além de estabelecer e preservar o bom relacionamento da instituicdo com as familias, por meio de uma
gestdao democratica e acolhedora, o gestor pode desenvolver outras importantes estratégias. Entre elas, a de
realizar e acompanhar as reunides com as familias das criancas, procurando saber se o ambiente familiar em
guestdo contribui para o desenvolvimento saudavel delas, se é necessario alguma intervengdao ou mesmo algum
auxilio dos pais ou cuidadores na continuidade da aprendizagem de seus filhos. Outra estratégia é convidar os
familiares, sempre que possivel, a assistirem as apresentacGes das criangas, exposicdes de seus trabalhos, etc.
Com essas intervencdes ou auxilio, o gestor terd mais condi¢des de mobilizar e engajar as familias das criancgas
para que desenvolvam a literacia familiar de maneira continua, por meio de estratégias ja citadas, como a leitura
em voz alta para as criangas, a contacdo de histérias, e a leitura de livros ilustrados.

E também de extrema importancia envolver os familiares e toda a comunidade escolar na elaboragdo do PPP
da escola, documento fundamental para as praticas pedagdgicas da instituicdo e que permearda todo o processo
de aprendizagem das criancas no decorrer do ano letivo. Além de mobilizar as familias a participarem do processo
continuo de aprendizado da literacia e da numeracia, a participacdo delas na elabora¢do do PPP acaba por
imprimir suas realidades e necessidades no préprio documento, auxiliando no aprendizado das criangas em suas
individualidades. Vale ressaltar que, embora os familiares das criangas ndo sejam os responsdveis pelo ensino
formal de competéncias de literacia e numeracia, eles desempenham importante papel no desenvolvimento de
habilidades essenciais para prepara-las para a alfabetiza¢cdo, por meio de estratégias ja citadas, como a contacdo
de histdrias e a leitura em voz alta. Além disso, essa participacdo das familias também pode ocorrer ao se
interessarem por conhecer o trabalho desenvolvido na escola e proporem sugestdes que beneficiem esse
trabalho.

Esperamos que este Material do Gestor Digital contribua com a sua pratica didria como gestor da Educagdo
Infantil nas suas mais diferentes demandas!
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Videotutoriais

Além deste material em PDF, o Material do Gestor Digital € composto por seis videotutoriais, que objetivam
apresentar, de maneira mais resumida, algumas discussdes apresentadas aqui. Um deles explica quais sdo as
atribuicGes do gestor escolar, em suas multiplas funcdes, que passam por questdes administrativas até a gestdo
pedagdgica, voltadas sobretudo a promoc¢do de um ensino de qualidade na Educacgdo Infantil e da formacdo das
criancas de maneira integral, preparando-as para a alfabetizacdo nos primeiros anos do Ensino Fundamental e
formando-as para a cidadania.

Outro video aborda o Projeto Politico Pedagdgico, falando sobre a sua centralidade na instituicdo e sobre a
importancia de ser elaborado em conjunto com professores, coordenadores, gestor e comunidade escolar.
Reitera-se também a importancia de o PPP ser flexivel, permitindo ajustes ao longo do ano letivo, quando
necessario.

Outros dois videos apresentam conteudos que se aproximam: um deles aborda a importancia de
o gestor atuar para envolver a todos em um trabalho que deve ser realizado em equipe, em uma gestdo
descentralizada e participativa, que inclua o corpo docente e os coordenadores pedagadgicos, inclusive na tomada
de decisGes que interferem diretamente na qualidade do ensino na Educacdo Infantil. Nesse ambito, aborda-se
também a importancia de o gestor estabelecer uma comunicacdo eficiente entre seus pares, incentivando os
professores e buscando, junto a eles, a resolucdo dos problemas do dia a dia. No outro, fala-se sobre o papel do
gestor no envolvimento dos familiares e da comunidade escolar com a instituicdo, colocando esses atores como
participes do processo de ensino-aprendizagem das criancas por meio de praticas de literacia familiar.
O intuito, com isso, é enfatizar a importancia do envolvimento dos pais ou cuidadores das criangas para que
a literacia e a numeracia tenham continuidade também no contexto das familias. Isso pode acontecer, por
exemplo, por meio de projetos escolares que envolvam os familiares, convidando-os a participar de reunides,
exposicoes e outros eventos da instituicdo.

Outro dos videos aborda praticas que promovem o acompanhamento individual das criangas, em parceria com
professores e coordenadores pedagdgicos, com algumas dicas de métodos e materiais que podem ser usados
nesse processo, como observacao e registro feitos pelos professores com acompanhamentos periédicos desse
trabalho, a fim de visualizar o andamento da aprendizagem das criancas e propor ajustes no que for necessario; a
organizacdo de reunides para momentos de estudo de documentos importantes para a etapa de ensino da
Educacdo Infantil; a motivacdo do grupo para o trabalho em equipe; e o uso de materiais, como videos, livros e o
gue for necessario para contribuir com a aprendizagem das criancas, de maneira direcionada e individual.

Também ha um video que aborda a estrutura deste Material do Gestor Digital, apresentando um resumo dos
tdépicos que sdo desenvolvidos aqui, propiciando uma no¢do mais ampla dos conteudos aprofundados neste
material e possibilitando a vocé que escolha o assunto que gostaria de se aprofundar primeiro, de acordo com as
necessidades do seu dia a dia de trabalho.
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criancgas de sua instituicdo a colocar em pratica as estratégias sugeridas.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria da Educagdao Basica. Gestdo da educacao escolar. Brasilia:
Universidade de Brasilia, Centro de Educac¢do a Distancia, 2006. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seb/
arquivos/pdf/profunc/06gesteducesc.pdf>. Acesso em: 11 ago. 2020.

e Esse documento fornece uma visdao aprofundada do trabalho do gestor na gestdo escolar, com o intuito de
contribuir com a sua formacdo e dos demais profissionais da educacdo, como professores e coordenadores
pedagdgicos.

BRASIL. Ministério da Educacdo; Secretaria de Alfabetizacdo. Politica Nacional de Alfabetizagdo. Brasilia: MEC,
SEALF, 2019. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/images/banners/caderno pna final.pdf>. Acesso em:
11 ago. 2020.

e A PNA aborda questdes relevantes a respeito da Educacdo Infantil no Brasil, por meio de dados de natureza
cientifica que esclarecem sobre a importancia do desenvolvimento de habilidades preparatdrias para a
alfabetizacdo, relacionadas a literacia e a numeracia, na Creche e na Pré-escola, além do envolvimento do
nucleo familiar nesse processo, entre outras questoes.

Este material esta em Licenca Aberta — CC BY NC (permite a edicdo ou a criacdo de obras derivadas com fins ndo comerciais, contanto que
atribuam crédito e que licenciem as criacdes sob os mesmos parametros da Licenca Aberta).
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CARDOSO e outros. Gestdao em foco: o papel do diretor escolar e a organizacdo do trabalho pedagodgico:
documentos norteadores da escola. Curitiba: Secretaria de Educacdo do Estado do Parand, 2018. Disponivel em:
<http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/gestao_em foco/gestao escolar _unidadel.pdf>. Aces-
so em: 10 ago. 2020.

e Por meio desse documento, vocé poderd obter mais informacgdes sobre o trabalho do gestor na articulagdo
entre os diferentes profissionais da instituicdo, e seu papel na elaboracao, reelaboracdao e implementacao do
Projeto Politico Pedagdgico.

FERNANDES, Fabiana Silva. Educagao Infantil: principios, organizacdo e gestdo. In: PIMENTA, Jussara Santos e
outros (Orgs). Docéncia na Educagdo Infantil: experiéncias e praticas em formacdo continuada. Jundiai: Paco
Editorial, 2019. n. p.

e Esse livro traz importantes reflexdes sobre a formacao de professores, coordenadores e gestores pedagdgicos
na etapa da Educacdo Infantil (Creche e Pré-escola), com base em estudos praticos realizados pelos autores
envolvidos em uma rede publica de ensino.

GALLEGO, Rita de Cassia; SILVA, Vivian Batista da. A questdo do tempo e do espaco na escola. Curso RedeFor de
Gestdo da Escola para Diretores, mod. 4. Disponivel em: <https://midia.atp.usp.br/impressos/redefor/Gestao
Diretores/Tempo Espaco 2011 2012/Tempo Espaco completo.pdf>. Acesso em: 22 ago. 2020.

e O material aborda as raizes histdricas da concepg¢do de tempo e de espacgo e sua influéncia no dia a dia da
organizacdo escolar, contribuindo para que vocé possa refletir sobre a maneira como estd gerindo o tempo em
sua unidade e, se necessario, rever suas estratégias.

PILETTI, Nelson. Estrutura e funcionamento do Ensino Fundamental. S50 Paulo: Atica, 1999.

e Além de apresentar um panorama sobre o contexto da educagao no Ensino Fundamental no Brasil, o livro
aborda questdes relacionadas ao trabalho do gestor e seu papel nas instituicdes publicas de ensino.

Este material esta em Licenca Aberta — CC BY NC (permite a edicdo ou a criacdo de obras derivadas com fins ndo comerciais, contanto que
atribuam crédito e que licenciem as criacdes sob os mesmos parametros da Licenca Aberta).
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